PEST. Busaunja. Mucumja.
Ln/sesn

Bexkbe 1
AcucteHTt/CapagHuk NUmejn CmeHe TepMuH 3a KOHCyATauuje KabuHer
Hukona MeTtposuh nvpetrovic@mas.bg.ac.rs 1.n6. Cpepa 13.00 406
MapTuHa MNepuwunh Joknh mperisic@mas.bg.ac.rs 2.n4, Cpepna 14.00 404
Hepa Manuh npapic@mas.bg.ac.rs 7.1 8. Cpepna 13.00 438

Hemamna JaHes hjanev@mas.bg.ac.rs 3,5,9.n10. NoHepesmak 13.00 406



mailto:nvpetrovic@mas.bg.ac.rs
mailto:npapic@mas.bg.ac.rs
mailto:npapic@mas.bg.ac.rs
mailto:njanev@mas.bg.ac.rs

Mucuja opraHmnsaumje -0

* Mucuja opraHusaumje npeacras/ba UCTY TEXKHM YTULAJHUX CTEjKONAEepa KOjU OpraHmn3aumjn cny>Km n/mnm kKoje
opraHu3sauuja orncayKyje.

*0Obum mucuje je Hajsmwe 1 go 2 cTpaHe, a Hajuewhe HEKOZIMKO peyvyeHmnLa.

* Kputepujymu Koju 61 tpebano ga byay yk/bydeHu y camy dopmynaunjy MMcunje opraHnlaumje cy: ocHoBHa aepuHumumja
npoussoga uau ycayre, aebnHuUMja Kynaua v TPXKULWTA, 3aTUM TEXHOJ1I0TUja pacT 1 npodutabunHoct, dunosoduja
npeayseha, oA4roBOPHOCT Npema APYLUTBY U jaBHU UMMUL.

* OcHOBE MUCHje Mmory ce je4HOCTAaBHO U3Pa3UTHU:

1. AedunHucarbem nocna. Koju nponssoa u ycayre 1 3a Koja Tp:kuwTta un Kynue he nsrpagutu ycnex npeayseha.

2. Ctpaternjom: Kako n Kojy cTtpaTernjy npumeHmuTn?

3. Unmwesnma: 3a Koje pesynrate?

4. Mepama nepdpopmaHcu: Kako cy mepeHe u npaheHe?

5. BpeagHoctma: BpcTta npeay3eha Koja jecMo 1 KOjoj TeXKMMO.

Zasto postoji organizacija?

Cije interese |
zahteve
organizacija
ispunjava?

Cime se
organizacija
bavi?

Misija organizacije

Koje su osnovne vrednosti
organizacije?



Mwucunja opraHmnsaumje

MUCUIA

3AZIATAK
®YHKLMIA

PA3/103U
NOCTOJAHKA

BPEAHOCTU



B13nja opraHmsaumje

N3JABA O BM3UJN je OCHOBHM NOC/IOBHU AOKYMEHT KOju ce 6aBM OHMM LUTO OpraHu3auuja TeXun
na byne.

HbeHa cBpxa je ga oapeau nornesy byayhHocT Kako 61 opraHmnsaumja ctekna nocseheHocT U
ocTBapuna nepdopmaHce.

Kpo3 BM3Kjy ce carnepasa, Ha BE/IMKOj CAMLM OKPYKeHa, N03MLLKja OpraHu3aLmje Kpos
BPEMEHCKM XOPU3OHT y byayhHoCTu.

Konunko rog ce oa mucuje 3axTeBa NOTNyHa NPELU3HOCT, KOA BU3Mje ce gonywTa n ,MmawTame”
MEHalIMeHTa, WTa 6 oHK XKenenu ga byae. Y npmnor Tome roBopu Aa je nsjasa o BU3Nju
neprnHMCcaHa oA CTpaHe HajBULLIET PYKOBOACTBA OpraHM3auuje y ummwy gedmnHucama byagyher
CTakba, LITO MOXKe BUTU U CaH PYKOBOACTBA.

byayhu aa je nsjasa o BU3nju TeMesbHM OKYMEHT KOjOM Ce NOCTaB/bajy LN/bEBU KOjU Ce XKene
noctnhuny HapegHOM Nepuoay, OHa NpeacTaB/ba CMEPHMULE OpraHM3auuje y roanHama Koje
Aonase.

[a 61 BM3Kja morna ga ycmepaBa, MOTUBULLE U KOOPAMHMPA NPOMEHY TpaHCPOpPMaLMOHOT
KapaKTepa, noTpebHe cy cmpamezuje, naaHosu n byuemu.



pumepu Mmucuje 1 Busnje TN
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Nasa misija:

Osvezi svet. Napravi razliku.

Nasa misija nam neprestano pokazuje u kom pravcu idemo. Opisuje svrhu nase kompanije i referentnu tacku za
nase akcije i odluke.

e Zelimo da osvezimo svet.

e Zelimo da inspiri$emo i donesemo radost.

e Zelimo da se istaknemo izgradnjom trajnih vrednosti.



Nasa vizija postavlja okvir za aktivnosti i usmerava svaki aspekt naseg poslovanja. Definise i pomaze
postepenom postizanju odrzivog, kvalitativhog rasta.

[Toumepun mmncuje 1 Bu3unje

Ljudi: Zelimo da nasa kompanija sjajno radno mesto koje inspirise ljude da maksimalno iskoriste svoj
potencijal.

Portfolio proizvoda: zelimo da ponudimo brendove visokog kvaliteta pica koja zadovoljavaju zelje i potrebe
ljudi.

Partneri: zelimo da gradimo trajne vrednosti stalnim razvijanjem, unapredivanjem i odrzavanjem mreze
kupaca i dobavljaca.

Planeta: zelimo da budemo odgovorna kompanija koja se bavi izgradnjom i podrskom lokalnih zajednica.
Profit: zelimo da maksimiziramo dugorocni profit nasih akcionara, istovremeno postupajuci u skladu sa
ciljievima na koje smo se obavezali.

Efikasnost: Zelimo da budemo visoko efikasna, fleksibilna i brzo rastuca organizacija.
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[Tomepun mmncuje n Bn3nje

() Hemofarm

STADA GRUPA
Misija

Vrednosti

Da budemo partnerizbe
Brinemo.o segmentu generike; Integrity
farmaceutskih specijalitets Entrepreneurship
zdravstvenih proizvoda Siroke s Agility
potrosnje, kontinuirano One STADA
\ nadmasujudi industriju u
B\ pogledu rasta i profitabilnosti.

zdravlju ljudi kao
pouzdan partner,

b \



[Tonmepum mmcuie n sBm3nie

Misija 1 vizija
Kao kompaniji koja objedinjuje tradiciju uspednog poslovanja i svetsko iskustvo, cilj nam je da aktivho ucestvujemo u unapredenju trzista u Srbiji, od
pruZanja usluga najviseg standarda po pitanju zastite osiguranika, do pracenja najnovijih trendova u oblasti programa osiguranja.

Misija
Kroz Sirok spektar proizvoda, pruzamo nasim klijentima osecaj sigurnosti koji se zasniva na dugorocnom poverenju u ,DDOR Novi Sad.” Bitna nam je
dobit nasih akcionara, dobrobit nasih zaposlenih, kao i zajednice u kojoj delujemo.

Nasi prioriteti su:
» da osiguranicima obezbedimo punu sigurnost za preuzete rizike, kao i da neprestano razvijamo i osavremenjujemo oblike pokrica.
» da zaposlenima obezbedimo ekonomsku sigurnost, ali i permanentnu edukaciju i poslovno i li€no unapredenje

» da akcionarima obezbedimo sigurnost njihovog kapitala
» da aktivno ucestvujemo u unapredenju lokalne sredine, kroz ulaganje u zajednicu i unapredenje sopstvene brige o okruZenju.

Vizija
Vizija kompanije .DDOR Novi Sad” je da zadrZi vodecu poziciju na trZistu osiguranja, sa realnim trzisnim uces¢em na stabilnim osnovama.

Smatramo da cemo stabilnim poslovanjem odrzZati finansijsku stabilnost kompanije, kao i da cemo nastaviti sa brzom i korektnom isplatom Steta -
Sto je osnovni preduslov za oCuvanje poverenja osiguranika.

TeZimo uspostavljanju evropskih standarda poslovanja u osiguranju.

Namera nam je da obezbedimo ravnhomernu lokalnu rasporedenost trZziSnog ucesSca i da proSirimo poslovanje u regionu, preko Srbije kao
regionalnog centra.

Planiramo da aktivno ucestvujemo u razvoju Zivotnog osiguranja, da povecavamo obim osiguranja narocito kod fizickih lica i malih i srednjih
preduzeca, da razvijamo nove vrste osiguranja, i da u poslovanje aktivnho uvodimo nove tehnologije i najsavremenije informacione sisteme.

L

DDOR

OSIGURANJE
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T— Gases for Life

Kao porodicno preduzece bogate tradicije kojim upravlja viasnik, fokusirani smo na buduénost, uzimajuci u obzir razliCite uslove na nasim postojecim trzistima. Svoje iskustvo i strucnost koristimo za

izgradnju pozicija na novim trzistima.

U rasponu od acetilena do ksenona, nudimo svojim kupcima Sirok spektar tehnickih, medicinskih, specijalnih gasova, kao i gasova za prehrambenu industriju. Nas proizvodni asortiman je upotpunjen
izvanrednim uslugama i tehnickom opremom najnovije generacije.

U visoko modernizovanim tehnoloskim centrima kojima raspolazemo, u saradnji sa nasim kupcima, radimo na razvoju tehnologija primena za upotrebu gasova u gotovo svakoj grani industrije, u
proizvodniji hrane, medicini, nauci i istrazivackom radu.

Predanost nasih zaposlenih, fleksibilnost i bliskost koju oseCamo sa nasim kupcima na lokalnom trziStu, €ine nas njihovim prioritetnim partnerom.

Kroz preduzetnicki duh, dalekosezno razmisljanje i neprekidno unapredivanje nasih procesa rada, kreiramo dodatnu vrednost nasim kupcima i na taj nacin osiguravamo dugorocan zajednicki uspeh.

Jaka finansijska politika i umerena profitna stopa nam garantuju nezavisnost i odrziv rast.

NASA VIZIJA

Messer predstavlja znaCajnu grupaciju iz oblasti industrijskih gasova na svojim kljucnim trzistima Evrope, Azije, Severne i Juzne Amerike.

Messer jeste i bice nezavisno porodic¢no preduzece.
Mi razmisljamo dugorocno i odlu¢no delujemo, a sopstvenu vrednost odredujemo stabilnoS¢u naSeg uspeha.

Zajedno sa naSim partnerima i povezanim kompanijama u oblasti tehnologije reparaturnog zavarivanja i secenja, i sistemima za snabdevanje gasovima stvaramo sinergije i ispunjavamo zahteve kupaca
strucno, pouzdano i sa darom za inovacije.

To je ono Sto nas Cini prvim izborom kod nasih kupaca i zaposlenih.



PUMEPUN MUCKU|e N BU3Nje g

To create the most compelling car company of the 21st
century by driving the world’s transition to electric vehicles.

To accelerate the world’s transition to sustainable energy.

‘ To organize the world’s information and make it universally

accessible and useful.

To provide access to the world's information in one click.

Offer a wide range of well-designed, functional home

furnishing products at prices so low that as many people as
. KE A® possible will be able to afford them.
To create a better everyday life for the many people.




CTpaTerujckm un/besm

e CTpaTtermja je K/by4yHa o4nyKa npeay3eha Koja npeacras/ba OKBUP 33
nnaHnpare u cnposohere akTUBHOCTU 33 OCTBapeHe Ln/bEBA.

* LUnmwesn npeayseha 3asmce oa spcte aenatHoctn. OHn ogpehyjy
TeXKHe npeay3eha y noctynumma 3a40B0/beHba MUCKje npeayseha,
XesbeHa byayha ctamba 1 pesyataTte Koje je noTpebHOo ocTBapUTH
NAAHMPAHUM N OPraHM30BaHUM aKTUBHOCTMMA CTPYKTYpa npeayseha.

 [lpema Tpajatby Ae/ie Ce Ha: KPAaTKOPOUYHE, cpeaHOpoYHe U
AYropoyHe, a Npema BPCTU Aene ce Ha: OCHoBHe (onwTe) n nocebHe
(cneundunune).



Measurable

Action-
Oriented

Time-
Limited

SMART un/mbeBu

[106pn UM/BEBU U3ParXkaBajy Ta4HO OHO LLUTO CE e/ OCTBAPUTH.

[MocTojarbe ogpeheHocTn Nnomarke Aa un/besun byay mepsbmBsw.

Kaga ce noctassbajy un/besun, Tpeba KOPUCTUTU UCKA3E KOju
MMajy rnarosie akuuje n Koju YMHe peyeHuue.

[o6pun un/bEBM MOpPajy OUTU AOCTUXKHM M NPeaCcTaB/baT N3a30B.

Tpeba oapeanTn Bpeme y Kojem he um/besn 6UTH OCTBapPEHMN.



[Tomep un/beBa

Mpumepu nowe aepUHUCAHNX
LM/beBa:

1. MosBehaTtn npounsBoOAHY

2. MoBehaTu yaeo Ha TPXKULWTY

3. CmatbuTun 3araheme

Mpumepu pobpo aeduHUcaHNX
Luu/beBa:

1. Mosehatn 0bum npounssoame y
2021. rognHu 3a 6,3% y ogHOCY Ha
2020.

2. Y nepuoay o4 5 roamHa aoctuhu
yAeo Ha gomahem TpKUWTy oA,
120% y ogHocy Ha 2020.

3.Y 2021. roguHN CMatbUTH
eMUCUjy WITeTHUX racosa 3a 10% y
oaHocy Ha 2020.



PEST aHanmnsa

[laje oKBUp 3a carnegaBame

cCUTyaumje, a MOXKe [a ce KOPUCTU n
33 Kpenpare moryhux ctpateruja.

PEST aHanmnsa ce Kopuctu 3a:
NOC/IOBHO M CTPATELUKO NaaHUpame,
MapPKeTUHT NJ1aHnpare, PasBoj
npon3Boaa N UcTpaxkmeama. OHa ce
6aBu NpoyYyaBateM OKPYKeHa KPOo3
aHaNn3y NOJINTUYKNX, EKOHOMCKMUX,
COLMO-KY/ITOPOTIOWKNX U
TEXHONOLWKUX PaKTOpA.

PEST

AVARERIN

O 0
sl
SOCI0
CULTURAL

TECHNOLOGICAL




PEST aHanmnsa

HeonxoaHo je aa npeamet PEST aHanu3e jacHO AeduHMLLE Ca acneKTa
TPXKULITA:

* Ha Koju HauMH KOMMNaHWja NOCMaTpPa CBOje TpXKuwTe?

* Ha KOju Ha4YMH Npon3BOA NOCMATPa CBOje TPKMLWTE?

* Ha KOju Ha4MH je bpeHa NoBe3aH ca CBOjUM TPHKULLITEM?
* JIoKanHa Noc/I0BHA jeAUHULA

o CTpaTellKa oAyKa, NONYT yaacKa Ha HOBO TPKULLTE WU NaHCUpatbe
HOBOI NPOU3BOAa.

* [loTeHUMjaNHO Npey3nmarbe
* [loTeHUMjaNHO NAPTHEPCTBO
* UHBECTUUMOHA WaHCa



[Tpmep PEST aHanmsze

Political XIAOMI  Economic
e = Chinese brand. o Xiaomi offers quality at a price that is
easy on the pockets of budget-conscious
customers.
o Xiaomi has good support from the . ! )
Chinese political system. o Unlike Apple and Samsung, Xiaomi
offers the same as a pocket-friendly
P E price.
Technological T S Social
o Xiaomi offers gadgets with the latest technology. o More and more customers are switching
to smartphones.
o Now Phones capable of operating the fifth o Customers in western nations have a
generation of mobile communication. notion of any product labeled ‘Made in
China’ is substandard.

%WallStreetMojo



PESTLE aHanmza

PESTLE aHanu3a npeactaB/ba
npowunpeny PEST aHanunsy. Nopen
OCHOBHa YeTUpKu PaKTopa: NONUTUYKUX,
€KOHOMCKMX, COLMO - KYNTYPOJIOLLKUX U
TEXHO/IOLKUX OHa 0byxBaTa joLl u:

[TPABHE ®AKTOPE n ®AKTOPE
OKPYXKEHA (EKOJTIOLUKE ®AKTOPE)

PESTLE
Analysis




[Tomep PESTLE aHanmnze
Toyota

P E S T E L

Political Economics Sociological Technological Ecological Legal
. e Toyota was the o
* The automobile -rr;icl‘ltiehliglgs} ﬁrst L2 * The most :ﬁtgnegoi";gta
industry has due to faulty introduce challenging vehicles with
been seeing fuel pumps. rnyfrzgg:];rﬁ? environmental faulty
L ]
Competitionin | changing | Withitsresearch o508 AR B raged
* A global recent years. rapidly, and and carbon customers filed
company * Developing custom,ers are development footprint a case against
* Political stability . . motive. i
~ [ P countries are more r:';refernng o [t has always . !t also believes the company. It
agreements rapidly growing. eco—fnendlv_ accepted the in a recycle- resulﬁted in
- el * The world- cars to emspng latest trends in basec! heavily costing
products economy |t5 a:mgsi.1 E[LEFJHC automobile susya;nabls th . Lhelb;a_.nd.
s b oo technology e s e
compared to the much more in which has aided operations lawsuit against
pre-pandemic demand right the brand to accordingly the
situation now stay on the top ' manufacturing
) : list of the global giant

market.
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KBaHTUTaTMBHA PEST/PESTLE aHanm3a

» KaKko 6u ce kBaHTUdMKoBana PEST/PESTLE aHanusa, ouemryjemo cee
daKTope nojeaAMHAYHO U TO Y ABe KaTeropwuje:
e CHara aenoBamba (oa, -5 oo 5)
e 3Hauvaj 3a npeaysehe (og 1 oo 5)

* OueHy cBaKor paKTopa npeacrTaB/ba NPOU3BO/ CHare AenoBaka U
3Havaja 3a npeay3ehe.

* HakoH Tora noTpebHo je u3pavyHaTu oLUeHy cBaKe rpyne daktopa u
Taga ce nobunja Koja oA rpyna je HajsHavajHMja. OBa oLeHa
npeacTtaB/ba CyMy CBUX NOjeAMHAYHUX PaKTopa.

* Ha Kpajy cabupamo oueHe cBux rpyna dakropa n 406Mjamo KOHAYHY
oueHy PEST/PESTLE aHanuse.



RBAaHTUTATUBHUM Npumep PEST aHanmse

MoNnUTUYKO-NPaBHa AMMEH3Mja

N\

MNosehare nopesa

HoBu nponucu ekonoLwKe 3awtmre
CybBeHuuje Bnage

YKynHa ougeHa

EKOHOMCKa aMmeH3unja

Jayarbe KOHKypeHuuje

Map kKamaTHe cTone

MopacT AOXOTKA CTaHOBHMKA
YKynHa oueHa

CoumMo-KynTypHa AMMmeH3unja
MopacT 6poja cTaHOBHUKaA

HoBu TpeHgoBu mehy mnagmuma
MopacT cteneHa obpa3oBama
YKynHa ougeHa
TexHUYKO-TEXHOIOLWKA AMMEH3M]a
HoBa oTkpuha

Hosge ICT TexHonorumje

LLTeTe o4 KOMMjyTEPCKUX BUPYCA

YKynHa ougeHa



RBAHTUTATUBHUM Npumep PEST aHanmze .\

dakKkrop CHara genosama (-5 ao +5) 3Hauaj 3a npeay3ehe (1 go 5) YKynHa oueHa

MNoseharbe nopesa -3 3 -9
HoBu nponncu eKonowkKe 3awwTurte -1 2 -2
CybseHumje Bnage 3 4 12
YKynHa ougeHa -1 9 1
Jayare KoHKypeHumje -3 5 -15
Nag KamaTHe cTone 4 3 12
MopacT fOXOTKa CTAaHOBHMKA 2 2 4
YKynHa oueHa 3 10 1
MopacT 6bpoja CTaHOBHMKaA 4 2 8
HoBu TpeHaoBu mehy mnagmma -2 4 -8
MopacT cTeneHa obpa3oBatba 2 2 4
YKynHa oueHa 4 8 4
HoBa oTkpuha 3 4 12
Hose ICT TexHONOruje 4 4 16
LLiTeTe KOMMjyTepcKkmnx Bupyca -2 3 -6

YKynHa oueHa 5 11 22



RBAaHTUTATUBHU Npumep PEST aHanmse

[MonnTUYKK 1
EKOHOMCKM 1
CoumMo-KyNTYypPONOLLKMU 4
TexHONOLWKH 22

-

o _ HAJMAHSE
YTULIAJHU

_ HAJYTULAJHUIN



[enaTHOCT 1 BeNnYmnHa npesdy3seha AN

e OcHuBahe dupme noapasymesa obasesy Aa ce NPUAMKOM NOAHOLIEHA NPUjaBe PerncrTpyje u
npeTeXHa genatHocT pupme. lNpeTexHa AenaTHOCT Ha3MBa ce jow 1 wndpa genatHocTu. Nopeq,
NpeTerkHe NoCToje 1 cnopeaHe AenaTtHoCTU. [peTerkHa AeNaTHOCT je OHa AenaTHOCT Kojom he pmupma
Hajsulle baBu M 0 Koje Hajsmwe cTnye npodut. CnopeaHe AeNnaTHOCTU Cy CBe ApYyre AeNaTHOCTU Koje
dupma moxe 06aB/baTh 1 3a KOje He NOCTOje 3aKOHCKa OrpaHuYersa.

Kriterijumi za razvrstavanje i granicne vrednosti koje koriste pravna lica i preduzetnici utvrdeni su ¢lanom 6, a za grupe
pravnih lica clanom 7. Zakona o racunovodstvu:

() Recommend?2  Share vy =@

UREDBA
0 KLASIFIKACIJI DELATNOSTI Ukupna vrednost
Pravno lice ili preduzetnik/ grupa Prosecan broj Poslovni prihod aktive
ol il pravnih lica zaposlenih (u EUR) na datum bilansa (u
EUR)

Clan1
vom uredbom propisuie se Klasifikacija delatnosti sa nazivima, Siframa i opisima delatnosti (u daljem tekstu: Klasifikacija). MIKRO* <10 < 700.000 < 350.000
{lasifikacija je opsti standard prema kojem se vrsi razvrstavanje jedinica razvrstavanja u delatnosti.
{lasifikacija je odstampana uz ovu uredbu i ini njen sastavni deo. MALO > 10 = 700.000 = 350.000

_— < 50 < 8.000.000 < 4.000.000
\la osnovu Klasifikacije izraduje se Lista skra¢enih naziva delatnosti radi objavijivanja podataka i elekironske obrade.
Organ nadlezan za poslove statistike izraduje Listu skracenih naziva delatnosti i objavljuje je na interet strani. SRED NJ E > 50 > 8.000.000 > 4.000.000

B <250 <40.000.000 <20.000.000
Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije”.

KLASIFIKACIJA DELATNOSTI VELIKO > 250 > 40.000.000 > 20.000.000

* vazi samo za pravna lica i preduzetnike

https://www.paragraf.rs/propisi/uredba
o_klasifikaciji_delatnosti.html

Ukoliko ispunjava najmanije dva od tri navedena kriterijuma, pravno lice i preduzetnik se razvrstavaju u mikro, malo,

srednjeili veliko pravno lice, dok se grupa pravnih lica (ekonomska celina) razvrstava u malu, srednjuili veliku grupu.


http://www.paragraf.rs/propisi/uredba_
http://www.paragraf.rs/propisi/uredba_

3anaTaK 1

3a mano IT npeay3ehe Koje 3anowsbaBa 18 paaHuKa,
dopmmnpaTm MUCHUjy, BU3NjY, ULU/bEBE U YPaaNTH
KBaHTUTAaTUBHY PEST aHanu3y, ako ce npeaysehe yrnaBHOm
6aBu NpaB/bEHEM U O4pKaBakbeM cajToBa (Beb noptann),
Kao U Kpenparem n oapKasarbem MHPOPMaALNOHUX
cuctema (6a3a nogaTtaka) nponssoaHUM npeaysehmuma,

3PpaBCTBEHNUM yCTaHOBama, bnbanotekama, WKoAama UTA.



3a0aTaK 2

3a cpeatbe npeaysehe Koje ce 6aBM TProBUHCKOM
nenatHowhy (NpoAaja MepPHUX MHCTPYMEHAaTa) U
3anowsbaBa 55 pagHuKa, popmmpaTtn MUCHjy, BU3UJ)Y,
uns/bese U ypagutm KBaHTUTaTUBHY PEST aHanusy.



3a0aTaK 3

3a BesIMKO npeay3ehe Koje ce 6aBn Npon3BoaHOM
aAenatHowhy (Nnpon3sBogra npexpambeHmnx npomnssoaa) u
3anolwsbaBa 284 paaHUKa, POPMUPATU MUCKU]Y, BU3N]Y,
Uus/bese U ypaanutn KBaHTUTaTUBHY PEST aHanusy.
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