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7. Ekonomija i proizvodnja

Prilikom inaCe Cesto postavljanog pitanja: “Zasto uciti ekonomiju?’, najCesSce se
mogu Cuti odgovori da nam ona pomaze da spoznamo novi nacin razmisljanja i
funkcionisanja kao korisno sredstvo za analizu, da nudi nove spoznaje i razumevanje
svetskih trendova i aktivnosti, ali i da nas uci starim (prastarim) pravilima kako se gazduje
(8tedi, ekonomiSe) ograniCenim resursima, odnosno kako da sa minimalnim
utroScima/troskovima postignemo maksimalne efekte. Osim toga, ekonomija postavlja
pitanja Sta treba proizvoditi (koja dobra), kako, koliko, s kim i gde da se ta dobra proizvode

i ono najvaznije - za koga ih uopste treba proizvoditi.

Ekonomija predstavlja skup medusobno povezanih aktivnosti koje obuhvataju
proizvodnju, raspodelu, razmenu i potro$nju materijalnih dobara, kao i ostale delatnosti

vezane za usluge, a sve u cilju zadovoljenja ljudskih potreba.

Mikroekonomija je grana ekonomije koja prouCava pojedinacne ekonomske
subjekte kao Sto su gradani, preduzeca, trzista ili banke, kao i njihova pona$anja i odnose
medu njima. Ona proucava ponasanje pojedinacnih ekonomskih subjekata u potrosniji,
proizvodnji i na trziStu. U potrosnji prou€ava kako odabrati dobra i usluge na trzistu, u
proizvodnji kako napraviti izbor Sta i kako proizvoditi, dok na trziStu proucCava
meduzavisnost potrosaca i proizvodaca. Drugim re€ima, predmet mikroekonomije jeste

prou¢avanje aktivnosti pojedinaénih  privrednih subjekata (preduzeéa, banke,

domacdinstva, itd).

Makroekonomija izu€ava globalne veli€ine kao Sto su: drusStveni bruto proizvod
(BDP) — njegova struktura i kretanje, agregatnu ponudu i traznju, cene i njihovo kretanje,
investicije, odnose i kretanja u medunarodnoj razmeni, drustvene finansije i sl. Drugim

reCima, predmet makroekonomije jeste prou¢avanje moguénosti ukupne privrede.

Proizvodnja je slozeni skup medusobnih ljudskih odnosa koji karakteriSu
stvaranje materijalnih dobara, a sve u cilju podmirenja njihovih potreba uz upotrebu
odgovarajucih ekonomskih faktora datog nacina proizvodnje. Proizvodnja ima za rezultat
stvaranje materijalnih dobara i usluga kojima se zadovoljavaju potrebe ljudi. Proces

proizvodnje prikazan je na slici 1.
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Slika 1. Proces proizvodnje
Osnovni tipovi proizvodnje su:

1
2

) Pojedinaéna proizvodnja,
)
3) Masovna proizvodnja,
)
)

Serijska proizvodnja,

4
5

Procesna proizvodnja, i

Fleksibilna proizvodnja.
Ekonomija se u smislu proizvodnje bavi:

1. Odnosima ljudi u proizvodnii,
2. Ekonomskim ciljevima koji teZze da se ostvare u proizvodniji, i

3. Ekonomskim metodima koji se koriste da bi se ostvarili ti ciljevi.

Potrosnja je upotreba proizvedenih materijalnih dobara i usluga u cilju zadovoljenja
raznovrsnih potreba, kako pojedinaca, tako i celog drudtva. Moze se definisati sa dva

aspekta:

a) makroekonomski: krajnji cilj procesa proizvodnje - jer se samo preko potro$nje

mogu zadovoljiti ljudske potrebe;

b) mikroekonomski: metod za ostvarivanje nekog ekonomskog interesa (npr.

stvaranje i prisvajanje profita).
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7.1. Trziste
TrZiSte je celokupnost odnosa ponude i traznje. One se na trZistu sukobljavaju, pri
¢emu nosioci privredne aktivnosti uspostavljaju medusobne kontakte licno ili preko
razliCitih sredstava komunikacije. Na osnovu njihovog suceljavanja formira se cena

proizvoda.

TrziSte se moze definisati kao mehanizam razmene roba i usluga, odnosno kao

skup razli¢itih veza i odnosa izmedu subjekata ponude i subjekata traznje.

TrziSte sadrzi sledec¢e elemente:

e subjekte ponude;

e subjekte traznje;

e robe i usluge;

e cene roba i usluga;

e trazene koli€ine roba i usluga;

e ponudene koli€ine roba i usluga;

e kupoprodaju kao nacine razmenskih odnosa;
e prostor gde se odvija razmena,;

7.2.Ponuda i traznja

Ponuda je ona koli¢ina proizvoda koju su proizvodaci spremni da prodaju za
odgovaraju¢u cenu. Bitni elementi ponude su cena proizvoda i koli€¢ina date vrste (i
kvalitet).

Traznja je ona koli€ina proizvoda koju su potroSaci spremni da kupe za

odgovarajucu cenu.

Mera koja pokazuje relativhu (procentnu) promenu trazene koli€ine stavljene u
odnos sa relativnom (procentnom) promenom cene se zove cenovnha elastiénost

traznje.

Primeri ponude, traznje i njihove ravnoteze, kao i cenovne elasti¢nosti dati su na

slikama 2-6.
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Trzi$na traznja za kafom WL I
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Slika 2. Primer trziSne traznje
Kriva ponude kafe Cena
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Slika 3. Primer krive (prave) ponude
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Slika 4. Primer povecanja ponude i nove ravnoteze
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Cena
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Slika 5. Primer povecéanja ponude i nove ravnoteze
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Slika 6. Primer cenovne elasti¢nosti traznje

7.3.Pojam i vrste troSkova proizvodnog procesa

e TroSkovi direktnog materijala

e TroSkovi energije

e TroSkovi amortizacije

e TrosSkovi alata

e Troskovi odrZzavanja osnovnih sredstava i alata

e TroSkovi transporta

e TroSkovi istrazivanja i razvoja (ukljuujuci pripremu proizvodnje)
e TrosSkovi pogonske rezije

e Ostali troSkovi
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Prema karakteru zavisnosti od obima proizvodnje troSkove delimo na sledece oblike:

UKUPNI TROSKOVI (TC) - promeniivi su u funkciji obima proizvodnje,
FIKSNI TROSKOVI (FC) - ne menjaju se sa promenom obima proizvodnije,
VARIJABILNI TROSKOVI (VC) - menjaju se sa promenom obima proizvodnje.
Pri Cemu je :

TC=FC+VC

Sumarne troSkove proizvodnog procesa je moguce predstaviti u obliku:

1) Ukupnih
2) Prosecnih

3) Marginalnih (grani¢nih) troSkova.

Ukupni troskovi (TC) predstavljaju ukupnu koli€inu utroSenih resursa, odnosno sumu

svih tro§kova procesa proizvodnje, izraZzenih u monetarnih jedinicama (u novcu).

Proseéni troskovi (ATC) predstavljaju odnos troSkova i koli€ine proizvoda/obima

proizvodnje.

1) Ukupni prosecni troskovi
» ATC=TC/Q

2) Prosecni fiksni troskovi
» AFC =FC/Q

3) Prosecni varijabilni troskovi
» AVC =VC/Q

Marginalni (grani€ni) troSak (MC) ukazuje na promenu ukupnih tro8kova koja nastaje

sa jedinicnom promenom proizvedene koli¢ine.
» MC=ATC/AQ

Tabela 1. Primer ukupnih, prosec¢nih i marginalnih troSkova zavisno od koli¢ine

Q TC ATC MC
0 100 - -
1 140 140 40
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2 170 85 30
3 174 58 4
4 182 46 8
5 240 48 58

7.4.Zavisnost ukupnih, prosec¢nih i grani€énih troskova od obima proizvodnje

Prema karakteru promene, usled promene obima proizvodnje, troSkovi se mogu

svrstati na:

a. troSkove nezavisne od obima proizvodnje (TFC),
b. troSkove koji su linearno srazmerni sa promenom obima proizvodnje (TVC; TC),

c. troSkove koji nisu linearno srazmerni sa promenom obima proizvodnje (TVC; TC).
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Slika 7. Primer Q-C dijagrama
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7.5.Poslovni prihod
e Ukupni prihod TR =Q * p; p - cena (price)
e Prosecni prihod AR =TR/Q
e Granic¢ni prihod MR = ATR/AQ

Ukupni prihod

Ukupni prihod
18
16
A~ | TR

. 1a
=
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Slika 8. Dijagram ukupnog prihoda

Tabela 2. Ukupni prihod (brojne vrednosti za dijagram)

Q(koli¢ina) TR(prihod)
0 0

1 7

2 12

3 15

4 16

5 15
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Proseéni prihod — racuna se kao odnos ukupnog prihoda i obima proizvodnje:

1R
AR =—

0

Prosecniprihod

AR

Prosecni prihod (AR)
O = R = @

a 1 2 3 4 5
Kolicimna i)

Slika 9. Dijagram prosecnog prihoda

Tabela 3. Prosecni prihod (brojne vrednosti za dijagram)

Q(koli¢ina) | TR(prihod) [ Prosecni prihod(AR)
0 0 -
1 7 7
2 12 6
3 15 5
4 16 4
5 15 3




InZenjerski menadZment i ekonomija — Predavanje 6

Graniéni prihod — rauna se kao odnos promene ukupnih prihoda i promene

proizvodene koliCine proizvoda (obia proizvodnje).

_ ATR
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Slika 10. Dijagram grani¢nog prihoda

Tabela 4. Grani¢ni prihod prihod (brojne vrednosti za dijagram)

Q(koli¢ina) | TR(prihod) | AQ(koli¢ina) | Graniéni prihod(MR)
0 0

1 7 0-1 7

2 12 1-2 5

3 15 2-3 3

4 16 3-4 1

5 15 4-5 -1

Racionalni proizvoda¢ obustavlja proizvodnju pri nivou koji se nalazi neposredno pre

nivoa proizvodnje pri kome se dostize negativni granicni prihod.

10
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7.6.Dobit (profit)

Ukupna dobit je razlika ukupnog prihoda i ukupnih troskova.
TPF =TR-TC
gde su:

» TPF (ukupna dobit)
> TR (ukupni prihod)
» TC (ukupni trodkovi)

Proseéna dobit je dobit po jedinici proizvoda ili u€inka

app =1PF
Q

Grani¢na dobit pokazuje profitabilnost dodatne jedinice prodate robe i menja se sa

svakom dodatnom koli€inom prodaje.

wpr = AP
AQ

7.7.Poslovni rezultat i kritiCna (prelomna) tacka rentabilnosti

Prihoditrog kovii dohit

20
18 1 TC
16
14 - TR
12 4
10 1
8_
& - TFC
g
2_

Prihodi,troskovi i dobit

] 1 2 3 4 5 G
K olicinal ()

Slika 11. Prihodi, troSkovi i dobit

11
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Tabela 5. Podaci za dijagram na slici 11

Koli€ina (Q) | Ukupni troSkovi (TC=TFC+TVC) | Ukupni prihod (TR)
0 5 0

1 7 7

2 8 12

3 10 15

4 16 16

5 18 15

7.8. Analiza kriticne/prelomne tacke

Prelomna tac¢ka (Qc) predstavlja obim proizvodnje/prodaje pri kome su ukupni prihodi

jednaki ukupnim troSkovima.

Prelomna tacka(Break-even point)
70
TR

60
S 50 -
o
©
S 40 - TC
o
=
'S
E 30
E e TVC
‘= 20 +
o

TFC
i _%
0 . —1Qc ' ; ;
0 1 2 3 4 5 6 7
Koli¢ina(Q)

Slika 12. Odredivanije kriti€nog obima proizvodnje/prodaje
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TIR=TC

Q.-p=TFC+A4VC-Q.

O.(p—4AVC)=TFC

TFC

QC =

Tabela 6. Podaci za dijagram na Slici 12

p—AVC

Obim (Q) Fiksni troskovi | Varijabilni Ukupni Prihod (TR)
(TFC) troSkovi (TVC) troSkovi (TC)

0 15 0 15 0

1 15 4 19 10

2 15 8 23 20

3 15 12 27 30

4 15 16 31 40

5 15 20 35 50

6 15 24 39 60

7.9 Kontrolisanje

U dosadasnjim lekcijama je u veé nekoliko navrata naglaseno da preduzec¢a danas
rade u veoma kompleksnoj i dinami¢noj okolini koja im namece zahteve za uclestalim
promenama. Ove promene mogu ugroziti ostvarenje postavljenih ciljeva, ukoliko se one
ne predvide. Samim tim, javlja se konstantna potreba nadgledanja nad promenama, kako
bi reakcija (prilagodavanje) na njih bila blagovremena, a to je jedino moguce oblikovanjem

adekvatnog sistema kontrolisanja.

Kontrolisanje je moguce definisati kao skup mera i aktivnosti upravljanja poslovnim

rezultatom. Ostvaruje se kroz viSe poslovnih zadataka, odnosno funkcija i to:

» planiranja buduceg poslovnog rezultata,

» utvrdivanja standarda,

» proces pracenja,

13
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» obracCun uspesSnosti poslovanja i izrade poslovnih informacija na osnovu kojih se

preduzimaju adekvatne korekcije u poslovanju sa ciliem postizanja boljeg poslovnog

rezultata.
Novi planovi
: [ Kontrolisanje: | Nema
o Primena | Uporedivanje |~ nezelienih
FAETIES planova ! planova sa odstupanja
: rezultatima od planova
_____ y N l
|
|
' 4 )\
|
! Korektivhe
akcije

Slika 13. Kibernetski model veza planiranja i kontrolisanja

Dakle, kontrolisanje predstavlja proces u kome se primenom odgovarajucih

aktivnosti sprovodi merenje i korekcija performansi, a sve radi ostvarenja cilieva

preduzec¢a. Drugim reCima, izmerene performanse (trenutni rezultat) se porede sa
planiranim (Zeljenim rezultatom), a onda se na osnovu postojece razlike primenjuju
odgovarajuce korekcije u aktivnostima koje direktno utiC¢u na sam rezultat (sa ciliem da
razlika bude Sto manja, tj. da rezultat bude Sto bolji).

Neke od vaznijih vrsta kontrole su:

¢ finansijska kontrola (finansijski izvestaji, merila performansi),

e kontrola proizvodnje (plan proizvodnje, tehnologija, zalihe),

e kontrola kvaliteta (proizvod i proces),

e kontrola zadovoljstva klijenata, itd.

Proces kontrolisanja
Weihrich i Koontz razlikuju tri etape procesa kontrolisanja:
1. postavljanje standarda,

2. merenje efikasnosti i

3. otklanjanje odstupanja od standarda i planova.

14
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Za razliku od njih, Griffin navodi slicnu, nesto drugaciju klasifikaciju sa Cetiri faze:

1. postavljanje standarda,

2. merenje performansi,

3. poredenje performansi sa standardima,

4. evaluacija performansi i preduzimanje akcija.

Postavljanje standarda se zasniva na formulaciji planova.

Standardi predstavljaju ciljne veli€ine s kojima ¢e se porediti aktuelni ili o¢ekivani
ucinak i mogu biti kvantitativni i kvalitativni. U tom smislu standardi predstavljaju merila ili
kriterijume prema kojima se procenjuje ostvarenje ciljeva ili zadataka pojedinca, radnih
grupa, organizacionih jedinica i preduzeca kao celine. Ako su dobro postavljeni standardi,
veC u toku procesa odvijanja neke aktivnosti signaliziraju da |i se proces odvija u
planiranim okvirima ili iz njih izlazi.

Merenje efikasnosti je postupak kojim se utvrduje da li su postavljeni standardi i
planovi ostvareni i u kojem stepenu, te razlozi zbog kojih je doSlo do eventualnih
odstupanja.

Otklanjanje odstupanja od standarda i planova je zavrSna faza procesa
kontrolisanja, a njom se vrsi ispravljanje odstupanja od standarda i planova.

Poredenje standarda i performansi je postupak u kojem se uporeduju prikupljeni

podaci o performansama sa standardima tih performansi.

Metode i tehnike kontrole

Sve metode i tehnike menadzerske kontrole se mogu grupirati u Cetiri grupe:
1. metode finansijske kontrole,

2. metode kontrole operacija,

3. metode kontrole izvrSenja marketinga i

4

. metode kontrole ljudskih potencijala.
Metode finansijske kontrole su:
budzetska kontrola,

finansijski izvestaji,

)
)

3) Cash Management,
) finansijski indikatori,
)

finansijska revizija.

15
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1. Budzetska kontrola

Budzetiranje je proces izrazavanja planiranih aktivnosti za naredni period u

numerié¢kim izrazima, a sam budzet se tretira kao plan izrazen u numeri¢kim terminima.

Postoje razliCite klasifikacije vrsta budZeta, a sve se mogu svesti na sledece:

vrste budzeta s obzirom na budZzetsko razdoblje,

vrste budzeta s obzirom na obuhvat nivoa aktivnosti,

vrste budZeta s obzirom na njihov sadrzaj,

vrste budZeta s obzirom na nacin izraZzavanja budzetskih veli€ina.

Shodno budzetskom razdoblju postoje:
1. GodiSnji budzet,
2. Budzet kapitalnih izdataka — proracun potrebnih investicionih ulaganja u stalnu
imovinu preduzeca tokom 5-10 godina,
3. Stalni (trajan) budzZet - stalno dodaje naredni mesec poslednjem budzetskom
mesecu na kraju teku¢eg meseca, tako da budzet uvek pokriva razdoblje od

godinu dana.

Shodno obuhvatu nivoa aktivnosti postoje:

1. budzet preduzecéa,

2. budzet delova preduzeca.

Budzet preduzeta obuhvata sve aktivnhosti preduzeéa kao celine izrazene u
finansijskom ili nekom drugom izrazu i odnosi se na dugorocno i kratkoro¢no razdoblje.

BudZet delova preduzeéa obuhvata samo one aktivnosti koje se odnose na
odgovarajuci organizacioni deo preduzeca. Sadrzaj ovog budZeta zavisi od tipa
organizacione jedinice na koju se odnosi — da li je to strategijska poslovna jedinica (SBU),
poslovna jedinica (BU), profitni centar (PC) ili pak samo troSkovni centar (CC; CU).

Vrste budzeta s obzirom na njihov sadrzaj - obi¢no se razlikuje glavni budzet od
pojedinacnih budzeta koji su direktno ili indirektno sastavni deo glavnog budzeta.

S obzirom na nacin izrazavanja budzetskih veli€ina, obi¢no se razlikuju dve vrste

budzeta:

1. vrednosno izraZeni budZeti,

2. naturalno izrazeni budzeti (budzet radnih sati/masinskih sati/koliCine proizvoda).

16
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2.Finansijski izvestaji
Finansijski izvestaji iskazuju neke aspekte finansijskih prilika u preduzecu kroz
bilans stanja i bilans uspeha (iskaz dobitka-gubitka).
Bilans stanja (Balance Sheet) predstavlja finansijski izvestaj koji utvrduje stanje
imovine i obaveza preduzeca. Drugim re€ima, bilans stanja pokazuje koliki je fond
bogatstva kojim preduzece upravlja u odredenom trenutku (Tabela 7).

Tabela 7. Bilans stanja (imovine) preduzeca

AKTIVA PASIVA
SAMOSTALNA IMOVINA VLASTITI KAPITAL (NETO IMOVINA)
(OSNOVNA SREDSTVA) - obicne akcije

- zemljiSte i gradevinski objekti - povilascene akcije

- postrojenja, masine i oprema - sredstva rezervi

- ulaganja u druga preduzeca - dobit iz ranijih godina
OBRTNA IMOVINA (OBRTNA POZAJMLJENI KAPITAL (OBAVEZE)
SREDSTVA) - dugoro€ne obaveze (krediti preko 1

- gotovina godine)

- potrazivanje od kupaca - kratkoro¢ne obaveze (kratkorocni

- ukupne zalihe krediti)

- hartije od vrednosti - dugovanja dobavljagima

- tekuce investicije - ostale kratkoro¢ne obaveze (porezi...)

UKUPNA IMOVINA OBAVEZE | VLASTITI KAPITAL

Navedena struktura bilansa stanja pokazuje da deo drustvenog bogatstva kojim
upravlja neko preduzece ima dva ekonomsko-pravna vida.
U prvom se sagledavaju pozitivni delovi ovog bogatstva, odnosno aktiva ili
imovina preduzeca. U operativnhom smislu aktiva se deli na:
1) fiksnu aktivu (osnovna sredstva): zemljiSte, zgrade, masine, oprema,
transportna sredstva, krupni inventar, alati, itd. i
2) tekucu aktivu (obrtna sredstva): stvari manje vrednosti, sitan inventar,
gotovina, materijal, gotovi i nedovrseni proizvodi, potrazivanja od kupaca, itd.
Drugi vid predstavljaju njegovi negativni delovi, odnosno pasiva ili obaveze
preduzecéa. Pored podele u Tabeli 1, tacno je reéi i da se pasiva sastoji iz tekuée pasive
(raCuni za isplatu, dospeli izdaci — menice, plate, porezi, dividende za isplatu i dr),
dugoroc€nih obaveza i deoni€arskih prava (deonitka glavnica i zadrzana zarada).
Razlika izmedu ukupne imovine preduzeca i ukupnih obaveza je neto imovina
preduzecéa (u literaturi se koriste i sinonimi: neto vrednost preduzeca, kapital i rezerve,

sopstveni kapital, itd.).
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Iskaz dobitka-gubitka (Income Statement) — Bilans uspeha sumira preduzeca

u odredenom vremenskom razdoblju prikazujuéi s jedne strane prihode, a s druge strane

troskove. On obiéno sadrzi sledece stavke:

Prodaja. Ukupna vrednost prodate robe i usluga u odredenom peridu nezavisno
od nacina placanja.

Neto prodaja. Ukupna vrednost prodate robe umanjena za vracenu robu, popuste
na promptnu isplatu, popust na robu s greSkom i drugo.

TroSkovi. Obuhvataju (1) troSkove materijala, (2) troSkove rada i (3) opSte
troSkove.

Bruto dobitak. Razlika izmedu vrednosti neto prodaje i troSkova.

Operativni troSkovi. Oni ukljuCuju troSkove koji nisu direktno vezani za samu
proizvodnju robe ili usluga (najamnina, osiguranje, troSkovi istrazivanja,
amortizacija objekta, itd.).

Operativni dobitak. Bruto dobitak umanjen za operativne troskove.

Dobitak pre oporezivanja. Ova veli€ina se dobija nakon $to se operativnom dobitku
dodaju drugi prihodi i oduzmu drugi troskovi.

Porezi. To su porezi koje preduzece treba da plati drzavnim organima.

Neto dobitak. To je konaCan dobitak koji preduzeéu ostaje na raspolaganje za

isplatu dividendi deoniCarima ili za reinvestiranje u poslovanje.

3.Cash management

Cash Management je sistem upravljanja gotovinom u cilju njenog $to boljeg

koriS¢enja. To naroCito vazi u periodima inflacije kada se Cuvanje gotovine moze

katastrofalno odraziti na poslovanje preduzeca. Kljuéno pravilo Cash Managementa je da

se gotovina mora uvek kretati.

4. Finansijski pokazatelji (indikatori)
Finansijski indikatori predstavljaju indikatore koji se izraCunavaju na temelju

podataka iz finansijskih izvestaja. To su merila finansijskog stanja preduzeéa koja mogu

biti poredena s pripadaju¢om granom, odnosno grupacijom, kako bi se dobila predstava

o finansijskoj spososbnosti preduzec¢a. Primeri indikatora su: koeficijent zaduzenosti,

cena/zarada racio, neto profitha marza, povrat na ukupni kapital...
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5. Finansijska revizija

Finansijska revizija, u odnosu na druge tehnike kontrole koje se mogu Koristiti i u
druge svrhe, namenjena je iskljucCivo za kontrolu i orijentisana je na nezavisnu procenu
racunovodstvenog, finansijskog i operativnog sistema preduzeca.

Razlikujemo dva tipa finansijske revizije:

e eksterna revizija i
e interna revizija.

Eksterna revizija predstavlja takav oblik finansijskog pregleda koji sprovode
eksterni eksperti da bi utvrdili da li su raCunovodstvene procedure i finansijski izvestaji
sastavljeni na objektivan i zakonski prihvatljiv nacin.

Interna revizija predstavlja takav oblik finansijske kontrole koju sprovode strucnjaci
unutar preduzeca. Osnovni cilj ovog pregleda je isti kao i u slu€aju eksterne revizije, {j.

verifikacija tacnosti finansijskih i raunovodstvenih procedura koriS¢enih u preduzedu.
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